Vysoka $kola: Zilinskd univerzita v Ziline

Fakulta: Fakulta riadenia a informatiky

Koéd predmetu: 61MX209 | Nazov predmetu: strategicky manazment (SMM)

Povinnost predmetu: Povinny; Ukonéenie: Skuska

Profilovy predmet: dno Predmet jadra: ano

Druh, rozsah a metdda vzdelavacich ¢innosti:

Tyzdenny pocet hodin vyucby vo
forme prednasky, cvicenia, seminare,
klinickej praxe

Prednasky: 2 hodin
Cvic¢enia: 0 hodin
Lab.cvicenia 2 hodin

Metdda, akou sa vzdeldvacia ¢innost
uskutocnuje

Vyucba sa uskutocnuje prezencne

Metddy dosiahnutia vysledkov
vzdelavania

Prednasky:
interaktivne prednasky s diskusiou

Laboratdrne cvicenia:
prakticka aplikacia vybranych nastrojov vyuzivanych v jednotlivych krokoch
procesu strategického manazmentu

Pocet kreditov: 5

Zataz $tudenta: 125 hodin;
Prezencnd vyucba: 52 hodin, praca na zadaniach a ulohach: 48 hodin, individualne Studium: 25 hodin.

Odporuéany semester/trimester Studia: zimny, 2. ro¢nik

Stupen studia: 2

Podmienujuce predmety:
Prerekvizity:

Korekvizity:

Podmienky na absolvovanie predmetu:

PriebeZzné hodnotenie:

Podmienkou pre Uspesné absolvovanie cvi¢eni k predmetu je systematicka praca na cvi¢eniach posudzovand splnenim
nasledovnych kritérii:

- prezentdcia Specifického ndastroja vyuzivaného v jednotlivych krokoch procesu strategického manazmentu - max. 15
bodov

- Uspesné zvladnutie pisomného testu v 11./12. tyzdni semestra - max. 15 bodov

- praca na cvi¢eniach — max. 10 bodov

Pre prihlasenie sa na skdsku musi Sstudent dosiahnut najmenej 24,4 bodov.

Zaverecné hodnotenie:

Student méZe celkovo ziskat maximalne 100 bodov - 40 bodov z cvi€eni a 60 bodov zo skusky.

Skiska je pisomnd a pozostdva z otvorenych otazok. Student musi zo skusky ziskat minimalne 36,6 bodov.

Hodnotenie:

93 -100 bodov .....A
85 -92 bodov ...... B
77 — 84 bodov ...... C
69 — 76 bodov ...... D
61— 68 bodov ...... E

menej ako 61 bodov .......... FX
Formy a metédy hodnotenia Vaha % Oblast vedomosti, zru¢nosti, kompetentnosti
prezentacia 15 dosiahnutie zruénosti, samostatnost, prezenta¢né zruc¢nosti
test 15 overenie vedomosti
praca na cviceniach 10 dosiahnutie zru¢nosti




| skuka 60 overenie vedomosti

Vysledky vzdelavania:

Po absolvovani predmetu Student:

- pozna teoretické poznatky o strategickom manaZmente, manazmente zmien a rizik, vysvetli ich principy, zakladny
model a jeho prvky,

- dokaze samostatne riesit problematiku analyz a hodnotenia prostredia manazmentu s vyuzitim vhodnych metéd,
- dokaze samostatne a tvorivo vyuzivat SW podporu v jednotlivych krokoch procesu strategického manazmentu,

- vie vytvarat podklady pre tvorbu strategickych rozhodnuti,

- vie aplikovat vybrané nastroje vyuZivané v jednotlivych krokoch procesu strategického manazmentu.

Stru¢na osnova predmetu:

Prednasky:

- Uvod do strategického manazmentu

- Strategické myslenie

- Strategicky manaZment ako proces

- Zakladné typy stratégii podniku

- ManaZment zmien a rizik vo vdzbe na strategicky manazment

- BSC a jeho vyuZitelnost v procese strategického manazmentu

- Vyuzitie SW podpory v jednotlivych krokoch procesu strategického manaimentu

Laboratdrne cvicenia:

Prakticka aplikacia vybranych nastrojov vyuzivanych v jednotlivych krokoch procesu strategického manazmentu
(vysvetlenie ucelu a podstaty metddy, odporucany postup spracovania a konkrétny priklad aplikacie uvedeného
postupu) s vyuzitim SW podpory.

Odporucana literatura:

Hittmar, S.; Jankal, R.: Strategicky manaZment, Zilina: EDIS, 2013

Hittmar, S.; Jankal, R.: Strategic management of networks. In: Management of network organizations : theoretical
problems and the dilemmas in practice. Cham: Springer, 2015

Bugdol, M.; Jedynak, P.: Integrated Management Systems, Springer, 2015.

Fotr, J. et al.: Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, 2020

Papula, J.; Papulova, Z. - Papula, J.: Strategicky manazment: aktualny koncept pre rychlo sa pribliZzujicu buddcnost.
Praha: Wolters Kluwer CR, a.s., 2019

Slavik, S.: Strategicky manaZment. Bratislava: Sprint 2, 2013

Zuzdk, R.: Strategické fizeni podniku. Praha: Grada, 2011

Hittmar, S.: Planovanie v malom a strednom podnikani, Zilina, 1999

Koontz, H.; O'Donnell, C.: Management, VP, Praha, 1994

Donnelly, J. et al.: Management, Grada, Praha, 1999

Barney, Jay B.; Hesterly, William S.: Strategic management and competitive advantage: concepts and cases. Upper
Saddle River, NJ: Pearson/Prentice Hall, 2008

Thompson, A.A.; Strickland, A.J.: Strategic management

Fleisher, C.; Bensoussan, B.: Strategic and Competitive Analysis, 2003

Huddkova, M. et al.: ManaZment rizik malych a strednych podnikov. Zilina: Zilinskd univerzita, 2019

Smejkal, V.; Rais, K.: Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, Grada, 2006

Dhir, S.; Sushil: Cases in Strategic Management, Springer, 2019

ISO 31000 Manazérstvo rizika. Navod

The Risk Management Standard. https://www.theirm.org/what-we-do/what-is-enterprise-risk-management/irms-risk-
management-standard/

Daldia odporucand literatura a vedecké/odborné ¢lanky z danej oblasti.

Jazyk, ktorého znalost je potrebna na absolvovanie predmetu: slovensky




Poznamky:

Hodnotenie predmetov:
Celkovy pocet hodnotenych studentov: 1

A B C D E FX
100.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 % 0.00 %
Vyucujuci:

Prednasky: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.
Lab.cvicenia: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Datum poslednej zmeny: 2022-07-29 16:54:53.123

Garant predmetu: doc. Ing. Radoslav Jankal, PhD.

Schvalil: prof. Ing. Milan Kubina, PhD. (garant SP)




