Obsah projektu z predmetu manazment 1. (1. semester)

Uéelom projektu je na pozadovanej analytickej urovni definovat’ vychodiskovii predstavu
o subjekte (podnik, firma, organizacia, institucia... — d’alej iba podnik), ktory mdze byt pouzity
ako spolo¢ny zaklad aj v inych nadvéizujucich predmetoch.

Student by mal vediet' definovat’ zakladné (identifikaéné) charakteristiky podniku, jeho
ramcovu Struktiru 1 obsahova napln a analyzovat’ vonkajsie 1 vntitorné prostredie podniku.

Osnova projektu:

1. Vychodiskova charakteristika podniku
1.1. Identifikacia a zdkladna charakteristika
1.3. Stru¢ny historicky vyvoj
1.3. Vizia, poslanie, filozofia...
2. Opis predmetu ¢innosti podniku
2.1. Vyrobky/sluzby
2.2. Technologie/pracovné postupy
2.3. Podporné aktivity
3. Organizacia a riadenie
3.1. Forma organizovania, organizac¢nd Struktira
3.2. Popis (rdmcova napln) riadiacich funkcii
4. Analyza podniku

4.1. Externé prostredie (makro-, medzi-, konkurencia)
4.2. Interné prostredie (zdroje, ¢innosti)

[9)]

. Popis prednosti, nedostatkov, prilezitosti a rizik

5.1. SWOT analyza
5.2. Struény navrh mozného smerovania podniku



Obsah projektu z predmetu marketing (2. semester)

Utelom projektu je naudit’ studentov teoretické i praktické vyuzitie hlavnych marketingovych
poznatkov, nastrojov a postupov. Tieto budl vyuziteI'né ako zéklad z oblasti marketingu aj pre
iné — nadvézujuce predmety. Tykaju sa najma:

- analyzy trhu, dominantnych trhovych sil a javov pdsobiacich na organizaciu;
- analyzy a nastavenia marketingového mixu organizacie.

Studenti na zaklade podrobného $tudia a analyzy realnych pripadov na trhu ziskaja potrebné
vedomosti a zrucnosti. Tieto budu nésledne schopni aplikovat’ v inych situacidch, predmetoch
ako aj utilitarne vyuzit' v rdmci ich ,,$tudijnych projektov*.

V teoretickej Casti projektu je ulohou Studenta kriticky analyzovat’ konkrétny produkt, jeho
hlavné marketingové a trhové aspekty. Postupuje sa podl'a predpisanej osnovy a tloh. Tieto st
konzultované a prezentované na cviGeniach, kde k nim prebicha diskusia. Student pri
vypracovani projektu vychiddza najmé z reédlnej situdcie na trhu, zdrojov z odbornej literatury
a tém prednésok k predmetu.

V praktickej ¢asti projektu je ulohou Studenta aplikovat’ ziskané poznatky a informdcie
v komplexnej $tadii (na dant tému) v predpisanej truktire. Studia sa primarne tyka daného
konkrétneho produktu a trhu. Sekundarne sa nadobudnuté poznatky a zavery prenesu do témy
,studijného projektu‘.

Ramcova osnova:

1. Marketingovy mix: koncepcie a vyuZitie

1.1. Produkt — zdklad marketingovy aktivit podniku
1.1.1. Stvorstupiiové analyza produktu
1.1.2. Koncepcia totdlneho — komplexného produktu
1.1.3. BCG matica
1.1.4. Zivotny cyklus produktu

1.2. Zakaznik
1.2.1. Segmentécia zdkaznikov

1.3. Analyza konkurencie
1.3.1. Kritické faktory uspechu (KFU)

1.4. Cena

1.5. Distribucia
1.5.1. Hodnotovy retazec

1.6. Hlavné ciele organizacie vzhl'adom na produkt, hlavné (ramcové) strategické postupy

ich napihania
2. Analyza trhu a externého prostredia

2.1. Porterov model

2.2. Ansoffova matica

2.3. SWOT analyza

2.4. Business model canvas

2.5. Hlavné zainteresované subjekty (stakeholders) — matica riadenia

3. Prenos poznatkov do komplexnych ,,Studijnych projektov*



Obsah projektu z predmetu podnikova ekonomika (2. semester)

Uéelom projektu je prakticka aplikacia teoretickych vedomosti nadobudnutych $tudentmi na
prednaskach a zo samostidia. Konkrétne Studenti spracuju zaloZenie a vznik vybrané¢ho druhu
obchodnej spolocnosti (akciova spolo¢nost’, spolocnost’ s ruc¢enim obmedzenym, komanditna
spolo¢nost’ a verejna obchodna spolo¢nost’) a evidenciu jednotlivych druhov podnikovych
vyrobnych faktorov. Pri spracovani projektu Student musi pracovat’ s dokumentmi a dokladmi
z Registrového sudu, Finanénej spravy, Socialnej poistovne, Zdravotnych poistovni, so vzormi
zmluv, atd’. Vyzaduje si to osobnu navstevu niektorych institucii a pracu s internetovymi
zdrojmi. Na cviceniach prebiehaju diskusie o aktualnosti dokumentov, ich spradvnom pouziti
a vyplneni. Z diskusie vyplyvaju skutocnosti, ktoré je potrebné vysvetlit, poukazat' na
vzajomné vizby a chyby pri zostavovani.

Osnova projektu:

Podnikanie, podnikatel’ské schopnosti.

Stanovy obchodnej spolo¢nosti.

Spolo¢enska zmluva, zakladatel'ska listina, zakladatel'ska zmluva.
Vyhlasenie spravcu vkladu, urcenie sidla — suhlas so zriadenim sidla atd’.
Navrh na zépis obchodnej spolo¢nosti do obchodného registra.

Ziadost o registraciu na dan z prijmov.
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Registracny list zamestnavatela, prihlaska zamestnavatela — Socidlna poistoviia,
zdravotné poistovne.

8. Vybrané casti podnikatel'ského planu — opis vyrobku alebo sluzby, l'udské zdroje,
technicko-organiza¢ny plan.

9. Zakladatel'sky rozpocet.

10. Suvaha ku diiu vzniku obchodnej spolocnosti.

11. Pracovnd zmluva, vypocet hrubej mzdy, Cistej mzdy a prijmu na vyuctovanie. Personalna
evidencia.

12. Evidencia obstarania, odpisovania a vyradenia dlhodobého majetku podniku.
13. Evidencia zasob.
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Obsah projektu z predmetu finan¢né actovnictvo (3. semester)

Ucelom projektu je praktické zvladnutie zostavenia Giétovnej uzavierky a uétovnej uzavierky
za bezné Uctovné obdobie konkrétneho podnikatel'ského subjektu uctujuceho v sustave
podvojného uctovnictva.

Student by mal ziskat' na zaklade teoretickych poznatkov konkrétne vedomosti vyplyvajiice
z vedenia podvojného uctovnictva podnikatelov, vypoctu vysledku hospodérenia, dane
z prijmov a zostavenia vykazov sivahy a vykazu ziskov a strat uctovnej jednotky.

Osnova projektu:

1.

o =N

10.
11.
12.

Zostavenie u¢tu 701 — Zaciatocny ucet suvahovy na zaklade kone¢nych zostatkov uctov
majetku, vlastného imania a zavdzkov z predchadzajiceho uctovného obdobia.

Otvorenie jednotlivych uctov tvoriacich tcet 701 — Zaciatocny ucet suvahovy.

Zauctovanie vSetkych uctovnych pripadov, ktoré vznikli v beznom uétovnom obdobi
v Casovom poradi do dennika, ich predkontovanie a nasledné rozic¢tovanie na prislusné
suvahové a vysledkové ucty.

Zistenie vecnej zhody analytickej a syntetickej evidencie zostavenim kontrolnej stpisky
analytickych uctov.

Vyc¢islenie obratov stran MD a D na vsetkych syntetickych uctoch.

Kontrola formalnej spravnosti i¢tovnych zapisov zostavenim obratovej predvahy.
Zistenie kone¢nych zostatkov suvahovych a vysledkovych uctov.

Preuétovanie koneénych zostatkov vysledkovych tétov na uéet 710 — Uet ziskov a strat
a zistenie vysledku hospodarenia za i€tovné obdobie.

Pretctovanie konecnych zostatkov suvahovych uctov na ucet 702 — Konecny ucet
suvahovy a podvojné zatuctovanie vysledku hospodarenia,

Vypocet zakladu dane z prijmov, vypocet dane a jej zauctovanie.
Zostavenie G&tov 702 — Koneény téet savahovy a 710 — Udet ziskov a strat po zdaneni.
Zostavenie uctovnej zavierky (suvaha, vykaz ziskov a strat, poznamky) uctovnej jednotky.



Obsah projektu z predmetu podnikové financie (3. semester)

Uéelom projektu je naudit §tudentov spajat’ teoretické a praktické poznatky z oblasti podnikovych
financii. Zameriava sa na potrebu podniku alokovat’ finanéné zdroje za ucelom investovania do
predmetu svojho podnikania. Prave uvery su z pohladu dosiahnutia Zelanej dynamiky podnikania
neoddelitel'nou sucastou realizacie investi¢nych projektov. Teoretické a praktické poznatky sa dotykaju
najmé predstavenia uveru ako dlhového finanéného nastroja v rukach podniku, analyzy podmienok
poskytovania uverov bankami, analyzy tverovych produktov na zaklade stanovenych kritérii a
umorenia dlhu — vypracovanie splatkovych kalendarov.

V teoretickej Casti projektu je ulohou Studenta zvladnut' systemizaciu bankovych produktov, ich analyzu
a to z roznych hladisk a moznosti kombinacii. Doraz je kladeny na problematiku uverov, ich
posudzovanie, ndkladovost’ a zvladnutie techniky umorovania dlhu. Postupuje sa podl'a predpisanej
osnovy a s tym suvisiacimi tlohami. Tie st prezentované a konzultované na cviceniach, kde k nim
prebieha diskusia.

V praktickej casti projektu je tlohou Studenta aplikovat’ ziskané poznatky a zru€nosti v podmienkach
zvoleného podniku v nizie uvedenej §trukture osnovy. Student pracuje s realnymi datami z podniku a s
redlnymi datami o tverovych produktoch. Méze si vybrat I'ubovolny uverovy produkt/y a ich
kombinacie (po konzultacii s vyucujiicim na cviceni napr. uvery pre zivnostnikov a podnikatel'ov —
investi¢ny uver, hypotekarny uver, leasing, komparacia leasingového a uverového financovania,
spotrebitel'sky uver, splatkovy uver pre podnikatel'ov s obratom do 1mil €; a. s. m6ze vydat’ dlhopisy,
uvery pre vyrobné/stavebné druzstva a pod.). Po praktickej stranke ma projekt podporit’ schopnosti
a zru¢nosti Studentov v oblasti rozhodovania o financovani aktivit podniku z cudzich zdrojov.

Ramcova osnova projektu:

1. Charakteristika podniku

1.1. Zakladné charakteristika a opis predmetu ¢innosti podniku

1.2. Ukazovatele charakterizujuce ¢innost’ podniku (napr. objem vyroby — odbyt, Specifika
podnikania/odvetvia)

2. Finan¢na situdcia podniku

2.1. Vybrané finan¢né ukazovatele

2.2. Investicie podniku

2.3. Moznosti financovania investi¢ného projektu z vlastnych zdrojov (napr. zékladné imanie,
nerozdeleny zisk, odpisy, rezervny fond, kapitalové fondy, vysledok hospodarenia po zdaneni)

2.4. Moznosti financovania investicného projektu z cudzich zdrojov - elementarne rozhodovanie na
zaklade zhodnotenia finanéného objemu uveru podl'a zadlzenosti

3. Analyza uverovych produktov

3.1. Profil vybranych bank (analyzovanie podmienok poskytovania iverov bankami)

3.2. Analyza uverovych produktov na zaklade stanovenych kritérii (kazdy tverovy produkt osobitne
analyzovat)

3.3. Vyber vhodného tverového produktu prip. kombinécie uverovych produktov

4. Techniky umorenia dlhu, vyber a zhodnotenie

4.1. Umorenie dlhu — vypracovanie splatkovych kalendarov (jednorazovo, konstantnymi anuitami,
konstantnymi splatkami)

4.2. Vyber a zhodnotenie



Obsah projektu z predmetu opera¢ny manazment (4. semester)

Uéelom projektu je zlepsit schopnost’ §tudentov v praktickej aplikacii poznatkov opera¢ného
manazmentu. V pridanej hodnote je komplexnejsie poznanie konkrétneho podniku.

Ramcova osnova:

Strategicky pohl’ad na vyrobu vychadzajuci z dlhodobych trendov a nadvizujuci na podnikovi
stratégiu (kapacity, produktivita).

Pldanovanie vyroby vychadza z objednavok zakaznikov, ktoré maju byt realizované pocas
$pecifikovaného ¢asového obdobia vo vyrobnom systéme, stanovuje sortiment a mnozstvo
vyrobnych objednavok, ktoré sa maju uvolnit, t. j. zadat’ do vyroby (vyrobit) a zabezpecuje
ich terminové rozvrhnutie pre dostupné vyrobné zariadenie.

Dlhodobé planovanie | OBCHODNY PLAN |

vyrobly _____,,-»—--“"' /7

- . | Vyrobné zdroje |' > Planované
Predpoved -
y zdroie
| Hlavny plan vyroby |
Strednodobé
planovanie vyroby
A
Vstup Materidlové Kapacitné
Obiednavok planovanie planovanie
A
3 v
Riadenie
Naikup zasob

Riadenie vyroby

a nakladov

Kratkodobé planovanie

vyroby

Riadenie vyroby — nadvizuje na ulohy planovania vyroby a koordinuje vzajomné pdsobenie
zakladnych elementov vyrobného procesu tak, aby boli splnené poziadavky planovania vyroby.
Koordinuje vzijomné poOsobenie hlavnych a pomocnych vyrobnych procesov. Okrem
podkladov z planovania vyroby vyzaduje riadenie vyroby aktudlne informécie v realnom case
o skuto¢nom priebehu vyrobného procesu (spitné vézba z vyrobného procesu).

Riadenie udajov — obsahuje zber, spracovanie a spravu vsetkych udajov potrebnych pre vyrobu,
kde mozeme zaradit’:

udaje o dodavatel'och,

- udaje o zakaznikoch,

- udaje o vyrobkoch a objednavkach,

- kusovniky,

- udaje o Strukture vyroby,

- technologické postupy,

- zasoby.



Terminové a kapacitné planovanie — urcuje kapacitnu potrebu a ¢asovy rozvrh vyroby. Pri
vypocte sa zohl'adnuju uz obsadené kapacity. Zakladnym podkladom st technologické postupy.
Terminové a kapacitné planovanie pozostava z:

- Casového rozvrhnutia priebehu vyrobnych objednavok,

- vypoctu kapacit,

- zosuladenia kapacit,

- planovania postupnosti priebehu vyroby.

Riadenie vyrobnych objedndvok — aktivne sa podiel'a na priebehu vyrobnych objednavok
vyrobou. Medzi charakteristické ¢innosti tejto funkcie patri:

- uvolnenie vyrobnych objednavok do vyroby,

- priprava vyrobnej dokumentacie,

- kontrola zabezpecenosti vyroby,

- kratkodobé rozvrhy vyroby.

Monitorovanie vyrobnych objedndvok — kontrola priebehu vyrobnej objednavky vo vyrobe.
Do popredia vystupuju nasledovné ¢innosti:

- kontrola dodrzania kratkodobych rozvrhov vyroby,

- kontrola mnozZstva,

- kontrola plnenia terminov odvadzania vyrobnych objednavok,

- kontrola kapacitného vyuzitia strojnych zariadeni.

Plinovanie mnoZstva (hospodarenie s materidlom) — zahriuje vSetky opatrenia, ktoré st
potrebné pre materidlové zabezpecenie vyroby vzhl'adom na typ vyrobku, mnozstva a terminy.
Podkladom je vyrobnd dokumentacia a velkost” zdsob. Medzi charakteristické Cinnosti tejto
funkcie patri:

- zdznamy o stave zasob obsahujuce informacie o stavoch vsetkych poloziek na sklade.

- planovanie poziadaviek na material,

- prepocet objednavaného mnozstva,

- objednavanie materialu.

Nakup obsahuje informacie o dodavatel'och, o alternativnych zdrojoch, ceny, spdsoby dopravy,
kritéria kvality dodavky.

Standardné objedndvky — potvrdenie objednavky (dodacia lehota, cena, materidlne
zabezpecenie). Rezervacia materidlu k objednavke.

Zdroje potrebné na udribu, plany na udrzbu kl'aicovych zariadeni.

Zmenové konanie patri Casto medzi narocné a komplikované procesy vo firme. Je to proces,
ktory je najviac nachylny na vznik chyb a nedostatkov ako v procese tak aj vyrobku. Logisticka
podpora vyzaduje dobre navrhnuty, popisany a odsthlaseny zmenovy proces na ,,ujasnenie*
objednavky (konstrukcia, technoldgia, normovanie, zasobovanie, planovanie, ekonomika,
odbyt...). Ak je to mozné, tak cely zmenovy systém je potrebné realizovat’ s podporou v
informa¢nom systéme, ktory bude k tomu ucelu vhodny.

Dielenské riadenie vyroby:

pracovné prikazy,

pracovné vykazy.

pracovné nastroje, naradie a pripravky,

manipulécia s materidlom.

Prepojenie na zdsobovanie (ndkupné objednavky), ktoré obsahuju kmenovy zdznam materialu
a dodavatel’a.



Obsah projektu z predmetu podnikové informac¢né systémy (5. semester)

Ucelom projektu je Ziskanie zikladnych teoretickych a praktickych schopnosti a zruénosti pri
praci so softvérom ADO IT pre potreby modelovania IS/IKT infrastruktury, pre zabezpecenie
Studentom navrhnutych procesov a podprocesov vo vybranom podniku.

V teoretickej Casti projektu je ulohou Studenta analyzovat’ a identifikovat’ sucasny stav
vybraného podniku so zameranim na IS/IKT zabezpecenie podnikovych procesov podla
predpisanej osnovy. Student pracuje najmi s udajmi vybraného podniku, odbornou literattrou
v oblasti podnikovych procesov a internetovymi zdrojmi. Komplexnym vystupom Studenta
z teoretickej Casti je identifikdcia uzkych miest a Specifikdcia poziadaviek v ramci IS/IKT
zabezpecenia podnikovych procesov a ¢iastkovy postup rieSenia praktickej Casti prace.

Praktickd cast’ projektu predpokladéd aplikovanie ziskanych poznatkov pre potreby névrhu
vhodnych procesov a podprocesov vo vybranom podniku a modelovanie k tymto prislichajice
IS/IKT zabezpeéenie. Student namodeluje sériu vybranych modelov prostrednictvom softvéru
ADO IT, v zmysle zadania a vopred definovanych uloh.

Osnova projektu:
1. Analyza podniku z pohl’adu IS/IKT
1.1 Identifikacia podniku
1.2 Analyza sucasného stavu
1.3 Identifikacia problémov
1.4 Navrh rieSenia problému
1.5 Plan postupu
1.6 Zaver analyzy podniku

2. Specifikacia poziadaviek na IS/IKT
2.1 Identifikacia poziadaviek (hardvér, softvér a pod.)
2.2 Vyber dodavatela IS/IKT

Modelovanie IS/IKT zabezpecenia zvolenych procesov (vybrané modely)
4. Vyhodnotenie navrhu rieSenia

4.1 Porovnanie sicasné¢ho stavu s navrhovanym rieSenim

4.2 Identifikacia moznych problémov implementécie rieSenia

4.3 Mimoekonomické vyhodnotenie navrhu rieSenia

4.4 Ekonomické vyhodnotenie nédvrhu rieSenia

4.5 Casovy harmonogram realizécie ¢innosti



Obsah projektu z predmetu malé a stredné podnikanie (5. semester)

Uéelom projektu je integrovanie poznatkov a zruGnosti z absolvovanych manazérskych
predmetov pocas doterajSieho stidia. Ide o ziskanie poznatkov a nadhladu na to, ako funguje
podnik, na prostredie, ktoré ho ovplyviiuje a to vSetko smerom k ciel'u, ktorym je zvySovanie
konkurenc¢nej schopnosti a vykonnosti podniku.

Jednym z vychodisk prace su predchadzajice parcidlne projekty z uz absolvovanych
predmetov.

V teoretickej Casti projektu je ulohou Studentov pracovat’ s odbornou literatiirou, internetom
a porozumiet’ vybranym manazérskym metddam a pristupom, ktoré uplatnia pri analyze
podniku a s cielom vypracovat’ navrhy na zvySovanie vykonnosti a konkurencnej schopnosti
vybraného podniku.

V' praktickej casti projektu je Glohou Studentov analyzovat a identifikovat sucasny stav
vybrané¢ho podniku so zameranim na systémovy pristup a vybrané manazérske metody.

Studenti pracujii najmi s informaciami vybraného podniku, odbornou literatirou v oblasti
riadenia podniku, ktord si naStudovali, informéciami o zdkaznikoch, internych
procesoch, technoldgiach a T'udskom potencidli a takisto spracovdvaju analyzy externého
prostredia, v ktorom sa podnik nachédza.

Vystupom S$tudenta je identifikacia uzkych miest a Specifikidcia navrhov a poziadaviek na
zlepSenie konkuren¢nej schopnosti a vykonnosti podniku a navrh vhodnych opatreni pre
vybranl problémovu oblast’.

Ramcova osnova:

1. Teoreticky uvod do problematiky
Pristupy a metody analyzy prostredia
Tedrie a modely vyuziteI'né pre zvySovanie konkurencnej schopnosti a vykonnosti

2. Analyza interného prostredia podniku

Biznis model, stratégia

Sposob prace so zainteresovanymi stranami

Organizacia a Struktira riadenia

Interné procesy a technologia

LCudsky potencial a sposob prace s jeho organizovanim
3. Analyza externého prostredia podniku

Zakaznici

Konkurencia

KIiacové zainteresované strany

4. Tvorba navrhov a odporucani na zlepSenie pre dany podnik
Struktiirovany navrh opatreni vo vybranej oblasti (technickej, organizaénej, prace s l'ud’mi...).



Obsah projektu z predmetu riadenie Pudskych zdrojov (5. semester)

Pozn.: Pretoze predmet mé planovany rozsah vyucby 3 — 2 — 0 (3 hodiny prednasok + 2 hodiny cviceni za tyzdei),
projekt je koncipovany o trochu naro¢nejsie.

Uéelom projektu je najmi rozvijat strategické zruénosti Studentov v oblasti prace s Pud’mi
(strategické ciele a stratégia RICP), ich analytické schopnosti (analyzovat’ existujicu teoreticku
zakladnu — v teoretickej Casti projektu a analyzovat’ existujlci stav personélnej oblasti podniku
v praktickej ¢asti projektu), komparativne schopnosti (porovnat’ existujici stav s ,,idealnym*)
a tvorivé zrucnosti (navrhnut efektivny priebeh persondlnych procesov v modelovanom
podniku). Studenti si projektom ,,vysku$aja mnohé podnikové pozicie & profesie, napr.
poziciu vrcholovych manazérov (pri tvorbe stratégie riadenia T'udskych zdrojov/rozvoja
ludského potencialu), manazérov strednej alebo vykonnej urovne a personalistov (pri planovani
Pudského potenciélu, vyberovych rozhovoroch atd’.), uchadzacov (pri tvorbe motiva¢ného listu,
odpovedi na vyberovom rozhovore) atd’. Projekty sa riesia vo $tvoriciach.

V teoretickej Casti projektu je Glohou Studenta spracovat’ 'ubovolny proces rozvoja l'udského
potencidlu (resp. I'ubovolni prednaskovu tému, pricom vyber témy sa odkonzultuje s
vyucujucim), a to na zédklade min. 5 domdcich a min. 5 zahrani¢nych literarnych pramenov,
doplnit’ ju svojimi vlastnymi ndzormi a myslienkami, aj s ndvrhom odporacani, ktoré mézu
predist’ pripadnym tazkostiam typickym pre modelovant tému.

V praktickej casti projektu je lohou Studentov aplikovat’ na podmienkach zvoleného podniku
zakladné persondlne procesy (funkcie, pripadne prednaskové témy), a to s pouzitim nizSie
uvedenej osnovy.

Osnova projektu:

1. Urcenie strategickych cielov za vSetky organiza¢né oblasti (vyrobna, finan¢na, marketingova,
vyvojova), s dorazom na Casové ohranicenie, realnost/dosiahnutelnost’ a kvantifikaciu cielov
(mozno Cerpat’ z predchadzajucich Casti manazérskeho projektu).

2. Stratégia riadenia a rozvoja 'udského potencialu (podrobné urcenie spésobov dosiahnutia cielov
riadenia a rozvoja LP, ¢asové trvanie a postupnost’ jednotlivych ¢innosti, pridelenie zodpovednosti
za ¢innosti, vratane urcenia finan¢nej naro€nosti realizacie stratégie).

3.V ramci personalneho planovania vznik potreby obsadit’ konkrétne pracovné miesto (zdovodnenie
nutnosti vytvorit’ nové pracovné miesto alebo potreby obsadit’ uvol'nené pracovné miesto, vratane
spdsobu uvolnenia tohto miesta).

4. Rozhodovanie o sposobe pokrytia nového alebo uvolnené¢ho pracovného miesta (externé verzus

interné zdroje pracovného potencialu a ich vyhody i nevyhody), vyber konkrétneho sposobu.

Vytvorenie opisu prace a vymedzenia (Specifikacie) zamestnanca pre pracovné miesto.

Zverejnenie ponuky prace (v externom alebo internom prostredi).

7. Ziadost o prijatie do zamestnania, Zivotopis uchiddzada, motivaény list, hodnotenie
z predchadzajiiceho zamestnania, u absolventa vysvedcenie atd’. jedného z uchadzacov.

8. Zhodnotenie ziadosti uchadzacov a realizacia predbezného vyberu (pre a proti vsetkych 3 fiktivinych
uchadzacov za sledované vyberové kritérid, napriklad formou prehl'adnej tabul’ky) a upovedomenie
uchadzacov: pozvanka na dalSie fazy vyberového procesu, odmietnutic a podakovanie
uchédzacovi alebo rezervacny list.

9. Vyberovy rozhovor s I uchadzacom (pisomny zaznam otazok rozhovoru, odpovedi uchadzaca, jeho
reakcii, neverbalnych prejavov...).

10. Zhodnotenie vyberového procesu a vyber uchddzaca (pre a proti dvoch uchdadzacov)
a upovedomenie o prijati uchadzaca.
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